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1. Firmani ja ming, tmi, ay, ky ja oy
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® — Persoona

Firma = yritys, a company
Persoona = yrittdja, entrepreneur
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Kunnollinen

//‘
Tyyppi T —_Persoona

Liikevaihto

Kulut

-Vakuutukset
-Myynti- ja matka 7.000
-Hallinto 6.500
Liikevoitto 38.500
Verot 10.700

Nettovoitto 27.800

TASE

Vastaavaa Vastattavaa

Koneet ja kalusto  1.500 Oma paaoma 300
Saamiset 4.600 Yksityistilit - 37.650
Rahat 1.250 Ed.tk tulokset 13.000
Tulos 27.800
Vieras paaoma 3.900
Yhteensa 7.350 7.350
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Kunnollinen o
: : __Persoona
Tyyppi Tmi
Pankkitili 2.
Juoksevat
asiat
8.000 —
-Myynti- ja matka 7.000 Pankkitili 1.
-Hallinto 6.500 Yksityinen
----------------------------------------------- til
Liikevoitto 38.500
Verot 10.700ﬂ
Nettovoitto 27.800 Pankkitili 3
TASE Jemmatili
Vastaavaa Vastattavaa

Koneet ja kalusto  1.500 Oma paaoma

Saamiset 4.600 Yksityistilit - 376

Rahat 1.250 Ed.tk tulokset 13.000
Tulos 27.800
Vieras paaoma 3.900

Yhteensa 7.350 7.350
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//'

@ ~ Persoona

Kunnollinen
Tyyppi Tmi

Saa vaikka palkkaa
muustakin hommasta

Liikevaihto 60.000 3.900 euroa brutto
Kulut +
-Vakuutukset 8.000

o H&nen verotettava tulo
-Myynti- ja matka 7.000 elinkeinotoiminnasta
on 38.500 euroa brutto

-Hallinto

Liikevoitto

Verot

Nettovoitto

TASE

Vastaavaa Vastattavaa

Koneet ja kalusto  1.500 Oma paaoma 300
Saamiset 4.600 Yksityistilit - 37.650
Rahat 1.250 Ed.tk tulokset 13.000
Tulos 27.800
Vieras padaoma 3.900
Yhteensa 7.350 7.350
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Kunnollinen

konsultti Ky Persoona/

/_‘

@ —

Liikevaihto 100.000
Kulut
-Vakuutukset 12.000

o Héanen verotettava tulo
-Myynti- ja matka 17.000 elinkeinotoiminnasta on
-Hallinto 11.000 60.000 euroa brutto.

Voidaan ottaa joko
yksityisottona ulos tai
palkkana.

Liikevoitto 60.000

Verot 20.000
Nettovoitto 40.000
TASE
Vastaavaa Vastattavaa

Koneet ja kalusto  15.00 Oma paaoma 4.000

Saamiset 16.00 Yksityistilit - 32.000

Rahat 21.600] Ed.tk tulokset 22.000
Tulos 40.000

Vieras paaoma 18.600

Yhteensa 52.60 52.600
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Kunnollinen
konsultti Oy Persoona/
/
0 —
Liikevaihto 100.000
Kulut
-Vakuutukset 12.000
-Myynti- ja matka 17.000 Saa verotettavaa ansiotuloa
-Hallinto 11.000 tasta hommasta 44.900 euroa
brutto
-Palkka 44,900
Liikevoitto 15.100 Saa verotettavaa osinkotuloa
Vero 4.000 5.800 euroa brutto
Nettovoitto 11.100
TASE
Vastaavaa Vastattavaa

Koneet ja kalusto  15.00 Oma p&ddoma 2.500

Saamiset 16.00 Irrotettu osinko 5.80

Rahat 21.600 Ed.tk tulokset 15.600
Tulos 11.100
Vieras paaoma 17.600

Yhteensa 52.60 52.600
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Kasitteita

Ansiotulo
Esimerkiksi palkkatytsta saatu tulo, joka on velaista. Myds yritystoiminnasta
saatu tulo on paaasiassa ansiotuloa ja siten Versiza

Yrittamisesta saatu tulo on siis paasaantoisestoaurioa, esimerkiksi toiminimen
haltijan tulo, avoimen ja kommandiittiyhtion vashalaisen yhtiomiehen saama tulo.

Osinko
Osakeyhtiosta nostettu tulo verojen jalkeen. Osmk@sittain verovapaata saajal-
leen, osittain ansiotuloa ja osittain paaomatuloa.

Palkka
Palkkatyosta saatu tulo, joka on veronalaista. ©daitsta saatu tulo on palkkaa el
ansiotuloa.

Palkkio
Muu kuin yrittdmisesta saatu ansiotulo ja se oed&hina veronalaista.

Yksityisotto
Vain nosto pankkitililtd. TAma ei ole verotuksemysteena.
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2. Tuloslaskelma ja tase, niiden tulkinta

Yritystoiminnan talouden seurannassa on kolme psiaa:

kassavirta company cash flow,
tuloslaskelma company income statement
tase company balance sheet.

Kassavirta — analyysinavulla voidaan selvittaa yrityksen rahavirrat.dderahapro-
sessin kuvausta, jossa esitetd&n mista rahatuiesttja mihin ne ovat kaytetyt.
Kassavirta kertoo maksuperusteisesti mika on yseykkassatilanne ja maksuvalmi-
us juuri nyt.

Kassavirta — analyysinavulla voidaan selvittaa yrityksen rahavirrat.dderahan
likkeen kuvausta, jossa esitetd&n mista rahattolaet ja mihin ne ovat kaytetyt.
Kassavirta kertoo maksuperusteisesti mika on yseykkassatilanne ja maksuvalmi-
us juuri nyt.

Kassavirta — anlyysin tekee yrittdja itse, sitéleisyyta ulkoistaa kellekk&an.

Omien rahavarojen hallinta on pidettava tiukastissa napeissa!

Tuloslaskelma

Yrityksen on tuotettava voittoa, jotta se ansaitsaskkansa olemassaolon taistelussa.
Lyhytaikaisesti yritys voi tuottaa tappiotakin, ralksilla riittdd rahaa syntyneen tap-
pion kattamiseksi. Pitkalla aikavalilla yritystoinman on tuotettava voittoa.

Yrityksen kannattavuus:

tulot - kulut = tulos

Kaavassa tulojen on oltava suurempi kuin aiheyegitkustannusten jolloin voitoksi
muodostuu positiivinen luku. Mikali myyntitulon fjastannusten valiseksi erotuk-
seksi saadaan negatiivinen luku, yritystoiminnagsayy tappiota. Tama tappio on
katettava jollain tavalla. Yrityksella saattaa @i&aisempia voittoja, jotka nyt joudu-
taan "syomaan". Kun aikaisemmat saastot ja voratitemmin "syoty" ei yritystoi-
mintaa voida jatkaa mikali se edelleen tuottaaitapp

Toisin sanoen; yritystoiminnan on tuotettava voigb

10
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Katetuotto maaritellddn tuottojen ja muuttuvien kustannusten erotuksena el

MYYNTITULO 1230

- Myynnin oikaisueréat 230

= LIIKEVAIHTO 1000 (100 %)
- Muuttuvat kustannukset 600 (60 %)
= MYYNTIKATE 400 (40 %)
- Kiinteat kustannukset 260

= KAYTTOKATE 140

Myyntitulosta vahennetaan myynnin oikaisudptV), saadaan liikevaihto. Myyn-
nin oikaisueria ovat esimerkiksi annetut alennuksetlilliset verot. Julkinen tulos-
laskelma esitetdén aina alkaen liikevaihdosta.

Tilitoimisto laatii tuloslaskelmat ja taseet, yrittdja vastaa niista ja tulkitsee ne.
Tassa monisteessa pieniin kirjanpitovelvollisiin.

01.01.20X1- tuloslaskelma -31.12.20X1/01.01.20X2-

Aikajana

Tase 31.12.20X1

Tilinp&atos Tilinavaus

Tase ilmaiseg/htion rahoituksellisen aseman yhdella tietylltkb#a, esimerkiksi
tilinpaatospaivana (31.12.20X1). Taseessa ilmaisgadion varallisuus suhteessa
velkoihin ja omaan paaomaan.

Taseessa ilmenee myds mista yrityksen varallisndalaoisin ja mihin se on kaytet-
ty. Summien siirtely ainoastaan taseen sisalldeciubosvaikutteista. Esimerkiksi
lainan nostaminen ja sen takaisin maksaminen vadlkogi vaikuta tulokseen, se on
vain paaomavirtojen siirtelya.

11
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Tuloslaskelma
Income statement

Muuttuvat ja kiinteat kustannukset
Variable costs and Fixed costs

Muuttuvat kustannukset ovat sellaisia, joiden \8rt&iara riippuu yrityksen suorite-
maarasta eli toimintasuhteesta. Ne aiheutuvat mgyjartai tuotannon kustannuksis-
ta tietylla periodilla. Tuotannon ja myynnin vailtemaaraavat kustannusten abso-
luuttisen suuruuden. Myynnin kasvaessa, tuotansefekustannukset kasvavat ja
painvastoin; tuotannon laskiessa myos siita aihettkustannukset laskevat.

Palvelua (service provider) tuottava yritys ei laskea myyntikatetta, eika silla ole
merkitystakaan, silla palvelua tuottava yritys stieotuotannontekijoitd samalla taval-
la kuin fyysisia tuotteita valmistava yrityBalvelun myynti on kaytetyn ajan myyntia
Myymatta olevaa aikaa ei voida varastoida.

Yrittdjan on arvioitava kuinka monta tuntia myydadrdessa, myydysta tuntimaa-
rastd muodostuu liikkevaihto

(tuntim@ara x tuntihinta).

Myytava tuote on helppo muuntaa tunneiksi, olesitkyse projektimyynnista, paivi-
en tai vaikka viikkojen myynista.

KATE -% = (Katetuotto euroina / Liikevaihto) x 100

MYYNTIKATEPROSENTTI = (Myyntikate / Liikevaihto) x 100

VOITTOPROSENTTI = (Voitto / Liikevaihto) x 100

12
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Tuloslaskelman kaavoja

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.20X1

Liikevaihto

Valmistevarastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoéon (+)
Liiketoiminnan muut tuotot

Muuttuvat kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai véhennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Muut muuttuvat kulut -~ e

Myyntikate

Kiinteat kulut:
Henkiléstokulut
Vuokrat

Muut kiinteat kulut

Kayttokate
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavadisigta menoista ...
Liikevoitto (tai tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut:

Osinkotuotot
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista ...
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Poistot sijoituksista L

Voitto (tappio) ennen satunnaiserid, varauksiej@ja: 00 e

Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Voitto (tappio) ennen varauksia ja veroja
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahenys
Valittomat verot

Tilikauden voitto (tappio) e

Tuloslaskelma vanhan kirjanpitoasetuksen kaavan muéisesti

13
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TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdaisten tuotteiden varastojentos
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutokset
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalenemiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonaleriset

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja —kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos

Tuloverot
Muut valittdbmat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Kululajikohtainen tuloslaskelma uuden kirjanpitoasetuksen mukaisesti
(KPA 30.12.1997/1339 ensimmainen luku 1 8)

14
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Tuloslaskelmassa voidaan erotella nelja niin sanait voi-
tonjakoeraa

1. Depreciation

Ensimmainen erd gpoistot kun kalusto kuluu, on hankittava uutta. Tuloaottava
sen verran paljon, etta yhtion kalustoa pystyta#imiaan. Poistojen suuruus on noin
20 — 25 prosenttia kaluston arvosta ennen poistoja.

2. Interest expenses

Toisena erana dkorot: velkarahalle on maksettava korkoa, maksettaviayiis
lainan lyhennykset. Lainojen lyhennykset eivattoleslaskelmassa vahennettavaa
kulua vaan taseessa olevaa padoma palautusta. Bonkdhennyskelpoinen kulu,
eraitd poikkeuksia lukuun ottamatta.

3. Income taxes

Kolmas voitonjakoera owerot Tama on kirjanpidossa vahennyskelpoinen kullg jol
yritys ottaa osaa yhteiskunnan kustannuksiin. \&rguuruus on yritystoiminnan
muodosta ja laajuudesta riippuen keskimaarin 13 prdsenttia.

4. Net income

Neljas era omettovoitta Yritystoiminnan on tuotettava yrittajalle itsedle riittavan
hyva toimeentulo. Pelkk&a nettovoittoprosentin lasikesn ja sen arviointi ei pelkés-
taan riitd. Yrityksen on tuotettava euromaaraisasfivasti, tavoitteesta ja yritystoi-
minnan luonteesta riippuen keskimaarin 1 500 —F él{roa kuukaudessa.

15
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Yrittdjan kaverit

Etsi heidat, luota heihin,
tyoskentele heidan
kanssaan aktiivisesti.

///%yan SN

Kirjanpitaja
Atk-poika
Tilintarkastaja
Juristi
Pankkivirkailija

Vakuutusvirkailija

16



Juha Siikavuo,HTM, KTM

Toiminta tilitoimiston kanssa
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Katetuotto

Contribution margin

Kuvion perusteella voidaan joko laskea tai kuvignlka arvioida kuinka kannattavaa
yritystoiminta on.

Katetuottokuviossa vaaka-akselille asetetaan ygé@gktoiminta-aste eli valmistuksen
tai myynnin maara kappaleissa mitattuna. Mikaliyysen maksimaalinen tuotannon
maara on esimerkiksi 4800 kappaletta tiettyna aje@gna, sanotaan tata enimmais-
suorituskyvyksi eli yrityksen maksimaaliseksipasiteetiksi

Jos yritys tuottaa ainoastaan 3250 kappalettagitentimahdollisen 4800 kappaleen
asemasta, sanotaan tata tuotannon ma@irainta-asteeksi Toiminta-aste on siten
yrityksen todellinen suoritusmaara tiettyna ajasfaia. Kun toiminta-astetta verra-
taan kapasiteettiin saadaan suhdeluku, tata ptdskna nimitetdanoimintasuh-
teeksi

Hotellipalvelujen tarjoajat puhuvat tayttdasteediuinka monta prosenttia hotellin
huoneista on asiakkaiden kaytossa.

Toimintasuhde =
toiminta-aste / kapasiteetti x 100

Toimintasuhde = 3250
---------- x 100 = 67,7%

Mikali yrityksen tuotanto laskee siihen rajaan $aajolloin saadut myyntituotot ovat
yhta suuret kuin liiketoiminnasta aiheutuneet kakskustannukset, sanotaan sitéa
toiminta-asteen kohtdaiittiseksi pisteeksi (KRP) (Break-even point)

Kriittinen piste voidaan laskea joko kappalemadnraistuna tai rahamaaraisin suu-
rein. Kokonaiskustannukset ovat yritystoiminnan thunien ja kiinteiden kustannus-
ten yhteissumma.

KRIITTINEN PISTE euroina =
kiinteat kustannukset / katetuotto-% x 100

20
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Varmuusmarginaalilla (security margin) kasitetdén kulloisenkin valmistuksen
(toiminta-asteen) maaran ja kannattavuuden kaeittigisteen positiivista eroa. Kun
yritys tuottaa voittoa, varmuusmarginaali ilmoitt@aljonko myynti voi laskea, en-
nen kuin syntyy tappiota. Jos yritys tuottaa tatgplaiittinen piste ilmoittaa paljonko
myynnin on noustava jotta toiminta olisi positiitds Yleensa varmuusmarginaali
iimoitetaan prosentteina myynnista.

Esimerkki katelaskennasta

Seuraavan katetuottokuvion perusteella voidaamedodeta, etta yrityksen maksi-
maalinen kapasiteetti saattaa olla jopa yli 50Q@pkéetta, jonka maaran myymisesta
voi kertya tuloja yli 230000 euroa.

Muuttuvien kustannusten méaara on nolla silloin kun tuotannon maarakin oltan
ne ovat siten suoraan riippuvaisia tuotannostatarummn kasvaessa naidenkin kus-
tannusten maara kasvaa lineaarisé&simnteiden kustannusten oletetaan olevan
taysin kiinteita, ollen 40000 euroa tuotannostartgynnista riippumatta.

Kokonaiskustannustenmaara saadaan selville laskemalla yhteen muutja\kain-
teat kustannukset.

KANNATTAVUUSKUVIO

Euro Myynti
200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000

Muuttuvat
kustannukset

Kiinteat kustannukset

1000 2000 3000 4000

Valmistuksen ja/tai myynnin maara

21
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Yritys saavuttaa kriittisen pisteeRP) kun sen myynti tai tuotteen valmistus on
hieman yli 2100 kappaletta. Taman tuotannon méi@soila yrityksen voitto ja/tai
tappio on nolla. Mikéli toiminta-aste jaa alle tukniittisen pisteen on toiminta tap-
piollista ja toisaalta miké&li toiminta on yli tugmnsteen se on voitollista. Kriittisen
pisteen kohdalla myynti on 109460 euroa. Muuttukestannusten osuus on 69465
euroa ja kiinteiden kustannusten osuus edellee@@éQroa.

Mikali esimerkiksi myydaan ainoastaan 1500 kappaletotetta, saadaan myyntitu-
loksi noin 78000 euroa. Tassa toiminta-asteessdtowien ja kiinteiden kustannus-
ten yhteismaara on noin 89500 euroa. Tappiota gyrayn 11500 euroa.

Mikali esimerkiksi myydaan 3500 kappaletta tuotesadaan myyntituloksi peréati
182000 euroa. Talla toiminta-asteella muuttuviestkonusten osuus on 115500 eu-
roa ja kiinteiden kustannusten osuus yha vaan 46006x.

Asetetaan edella kuvattujen toiminta-asteiden peelia myynnit tuloslaskelman
kaavaan seuraavasti:

TULOSLASKELMA

3500 kpl 2105 kpl 1500 kpl
Myynti 182000 109460 78000
Muuttuvat kulut 115500 69465 49500
Myyntikate 66500 39995 28500
Kiinteat kulut 40000 40000 40000
Kayttokate 26500 - 5 -11500

22
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Mikali yritys toimii 3500 kappaleen toiminta-astieeja kriittisen pisteen myynnin
oletetaan olevan 2100 kappaletta on varmuusmaigidd@0 kappaletta.

VARMUUSMARGINAALI (kappaleina) = myynti - KRP
1400 kpl = 3500 kpl — 2100 kpl

Kuviosta paatelleen yhtion optimipiste on reilysti3700 kappaleen myynnissa.
Yhtion voittomarginaali kasvaa aina lahelle 450@@&appaleen myyntia ja alkaa

sen jalkeen vabhitellen laskea.

KANNATTAVUUSKUVIO

Euro

Konkurssipiste,

l----*

ellei uudisteta
liiketoimintaa

radikaalisti

Optimipiste,
voiton maksimointi

2200 3000 4000

Valmistuksen ja/tai myynnin maara

‘lllllllllllllll
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Tase
Company balance sheet

Tase on pysahtynyt ja nayttaa yrityksen omaisuu@aran ja vaurauden aseman
tiettynd ajan hetkend, suhteessa omaan paaomeelkgehin. Tase jakaantuu kah-
teen osaanjastaavaan (assetf vastattavaan (liabilities)

TASE 1.1.20X1
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet 1 360
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 1140

Taseen loppusumma 2 500

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Osakepaaoma 2 500
Osakepaaoman korotus
Ylikurssirahasto / arvonkorotusrahasto
Muut rahastot (SVOP)
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Pakolliset varaukset

Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

Taseen loppusumma 2 500

Edella on kuvattu juuri perustetun yrityksen alkéase.

! Tasessa on osakepadoma 2 500 euroa laitettupdrikkitilille. Summalla on sen jalkeen ostettu
koneita ja laitteita 1 360 eurolla.
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Taseen vastaavien erat jaetaan paaryhnméyyiin ja vaihtuviin vastaaviinSa-
moin vastattavaa jaetaan kahteen paaryhnagiiaan pddomaan ja vieraaseen paa-
omaan Edelld kuvattu erottelu perustuu vastaavien kégtkoitukseen, ei sen kayt-
tbaikaan vaan toiminnan luonteeseen.

Vastaavaa
Assets

Taseen vastaavan erat jaetaan pysyviin ja vailmuniden kayttotarkoituksen mu-
kaan.

Pysyvat vastaavat
Non-current assets

Kayttbomaisuutta on elinkeinossa pysyvaan kayttadkoitettu omaisuus, se on joko
kuluvaa tai kulumatonta (EVL 12 8) tai aineetontaatsuutta. Kayttbomaisuuden
hankintamenoon luetaan myos hyddykkeen hankin@éls¢auituneet muuttuvat me-
not.

Aineettomat hyodykkeet
Immaterial goods

Aineeton hyodyke on omaisuuser, jolla on rahallsstvoa mutta jota ei voida k&sin
kosketella. Tallaisia hyodykkeita ovat esimerkikahalla ostettu liikearvo (good
will), kehittdmismeno ja muut pitkavaikutteiset noérffranchising — sopimukset) ja
eraat ennakkomaksut.

Seuraavassa kuvassa on graafisesti esitetty makaminen kuluksi ja aktiivaksi.

Aineelliset hyddykkeet
Material goods

Aineellinen hytdyke on omaisuusera, jolla on rabktlarvoa ja jota voidaan kasin
kosketella. Aineellisia hyodykkeitd ovat muun muasskennukset, yrityksen omis-
tamat liiketilat, koneet ja kalusto.

Mikroyrityksesséa niita ovat esimerkiksi:

Verstas, jossa tyo tehdaan (peltihalli).
Ajoneuvot, pakettiauto ja perakarry.
Arvokkaammat tyokalut (sorvi ja sirkkeli).
Kaivinkoneet ja muut isommat koneet.
Tietokoneet ja muut pienet koneet.
Toimiston kalusteet.

ouhkwnNnE
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Poistot
Deprecation and depreciations according to plan

Kayttbomaisuus jaksotetaan sen taloudellisen @itoajihteessa. Kayttbomaisuuden
kulumisesta aiheutuu menon luonteisia vaikutteiampitoon.

Tata kulumista kutsutaan poistoiksi.

Poistot ja niiden suuruudet on suunniteltava jditéava etukateen, tata asiakirjaa
kutsutaan poistosuunnitelmaksi

Kaytannossa erilaisia poiston laskentamalleja:

Menojadnndspoisto
Tasapoisto

2 Kirjanpitolautakunta (KILA 16.10.2007) on kayttdormauden jaksottamisesta antanut yleisohjeen
suunnitelman mukaisista poistoista (sumu-poistot)ilden suuruuksista. Yhtion pienhankinnat kasi-
telladn kirjanpidossa suoraan kuluina.
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Menojaanndspoistosspoistoprosentti pysyy samana ja kiinteana joka vurisston
euromaarainen suuruus lasketaan edellisen vuodeojadanoksesta. Poiston euro-
maara laskee vuosittain, tasta tulee nimitys degvasen.

Esimerkiksi, jos auton hankintahinta on 15 000 ajaomeidan poistosuunnitelmas-
sa on esitetty poiston suuruudeksi 25 prosentiiumien menojaanndspoisto, ilmais-
taan se suunnitelmassa nain:

Hankintahinta 15 000

1. vuoden poisto 3 750 Menojadnnos 11 250

2. vuoden poisto 2813 Menojadnnos 8 437

3. vuoden poisto 2109 Menojadnnos 6 328

4. vuoden poisto 1582 Menojadnnos 4746

5. vuoden poisto 1187 Menojaannos 3 559
Jne....

Menojadnnospoistosta syntyy paattymaton sarja.

Yll& olevassa esimerkissa, kolmen kayttovuoderegik auton kirjanpitoarvo on

vain 6 328 euroa. Mikéli autoa myytaessa siitéa aaaklin tata suurempi summa, on
ylimeneva osuus yhtion voittoa, ja toisaalta mils@amme alle tuon summan, syntyy
meille tappiota.

Tasapoistoss@oiston euromaara pysyy samana joka vuosi. Joseesksi olemme
perustaneet kahvilan Savonlinnaan, tehneet siatiéesauksen 9 000 eurolla, ja tote-
amme kahvilan kestavan turistien kaytéssa 5 vuotta.

Taman jalkeen kahvilaan on tehtava uusi saneg@lmsn uusimme asiakastilat,
kalusteet, ilmastoinnin, maalaamme seinat yms. baéki#dmme loppuun kuluneet
keittion valineistdtkin. Vanhan omaisuuden myynt@viiden vuoden paasta on nol-
la, joten teemme niista tasapoistosarjan.

Hankintahinta 9 000

1. vuoden poisto 1800 Menojadnnos 7 200
2. vuoden poisto 1800 Menojadnnos 5 400
3. vuoden poisto 1 800 Menojadnnos 3 600
4. vuoden poisto 1 800 Menojadnnos 1 800
5. vuoden poisto 1800 Menojadnnos 0
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Kirjanpitolautakunnan ohje suunnitelman mukaisista poistoista

Yleisohje 16.10.2007
Esimerkkeja suunnitelman mukaisista poistoajoista

Seuraavat poistoajat ovat esimerkinomaisia.

Poistoaikaan vaikuttaa seka toimiala, etta kirjpoyalvollisen yksildlliset olosuh-
teet. Poistoaikaan voi vaikuttaa sovellettava pomnetelma (tasa-, degressiivinen
tai muu sellainen poisto). Jaljempéana esitettyjasumaaria ei pida tulkita ehdotto-
miksi vahimmais- tai enimmaispoistoajoiksi, vaan atustavat kirjanpitolautakun-
nan kasitysta yleisesti kaytettavista poistoajoista

Aineettomat hyddykkeet

Kehittamismenot 2 — 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 — 20 vuotta
Liikkearvo 2 — 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 2 — 5 vuotta

(esim. atk-ohjelmistot)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Teollisuus- ja toimistorakennukset 20 — 40 vuotta
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 — 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 — 50 vuotta
Koneet ja kalusto
Raskaat koneet 10 — 15 vuotta
Kevyet koneet 5 — 10 vuotta
Kuljetusvalineet 4 — 7 vuotta
Atk-laitteet 3 — 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 — 20 vuotta

Keskeneraiset hankinnat ja ennakkomaksut eiqulsta

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkavaikuttegglitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
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Pienhankinta

Pienhankinnoiksi luetaan hankinnat, jotka ovat &@in 850 euroa ja jotka kuuluvat
kaytettavaan omaisuuteen. Hankinnan kayttéian wileealle 3 vuotta. Vastaavia
kuluja voi vuoden aikana olla enintaan 2 500 euRmastot suoritetaan pienhankin-
nan osalta kertakuluna siis tuloslaskelmaan.

Vaihtuvat vastaavat
Current assets

Vaihtuvat vastaavat eivét ole tarkoitettu yritykggnaan kayttdon vaan eteenpain
siirrettdvaksi osana liikketoimintaa.

Vaihtuvat vastaavat koostuvat vaihto-omaisuuddstaygtavaksi tarkoitetusta tava-
ravarastosta, saamisista (laina- ja myyntisaamis#tipitusarvopapereista seka katei-
sesta rahasta ja pankkisaamisista.

Vaihto-omaisuus
Inventories

Vaihto-omaisuus on edelleen myytavaksi tarkoitettoaisuutta (Iahinna fyysisia
tuotteita) seka myds mahdollisia raaka-aineitayj@alipalmisteita.

Vastattavaa
Liabilities

Taseen vastattavaa puolella on oma padoma (tiliapsidtojen kertymda) seka vieras
padoma ja naiden yhteissumma, joka tasmaa omaigsissaamn.

Oma paaoma (Shareholders’ equity)aotellaan useampaan ryhmaan.

Osakepdédoma on osakeyhtion perustamisen yhteyohessttu paddoma, jonka suu-
ruus on vahintaan 2 500 euroa.
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Vieras padoma (Liabilities)

Vieras pddoma jaetaan pitkdaikaiseen (long teroiitis) ja lyhytaikaiseen vieraa-
seen (short term liabilities) padomaan.

Pitkaaikainen on yli vuoden mittainen vieras paagoige yleensa on maaratty mak-
settavaksi korkoa. Korot jaksotetaan siirtoveloissaiirtosaamisissa. Pitkdaikaista
vierasta paaomaa ovat esimerkiksi lainat rahalsili@k

Pankkilaitokset perivat korkoa velalle noin 3-9 % pa.
Elakelaitokset perivat pankkia korkeampia korkoja.

Riskisijoittajan korkotaso on 15-35 % p.a.
Korko on sopimuskysymys ja on kasiteltdva erikseetapauskohtaisesti.

Lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat abdem mittaiset velat. Niille ei
yleensa aseteta maksettavaksi korkoa.

Lyhytaikaista vierasta padomaa ovat esimerkiksivagat, maksamattomat vuokrat,
puhelinlaskut, sahkélaskut, tilitoimistojen laskuimuut sen kaltaiset yritystoimin-
nan juoksevat, joka kuukautiset saanndlliset laskut

Siirtovelkaa syntyy silloin, kun esimerkiksi maksaton vakuutuslasku tai maksama-

ton vuokrakausi jatkuu tilikauden yli. Maksamattdrpalkat ja kesalomakorvaukset
ovat siirtovelkoja.
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3. Rahavirrat ja se tarkea kassavirta

Company cash flow

Tuloslaskelma ja tase ovat kovin staattisia, natdésteiden tarkastelu kuvaa jo
mennyttd aikaa. Yrityksen johtaminen pelkastaaostaskelman ja taseen avulla
olisi sama kuin ajaisi autoa katselemalla tule\etiia takaikkunan I&pi.

Rahoituksen virtalaskelmat osittain poistavat pritdf ne ovat dynaamisempia ja
esimerkiksi kassavirtalaskelma on arvostuksista&akoska se kuvaa puhtaita raha-
virtoja.

Yritystoiminnan kannattavuutta ei virtalaskelmiaida arvioida, mutta ne soveltu-
vat erinomaisesti yrityksen rahoituksellisten toitaiedellytysten arviointiin, sekd sen
arviointiin, mihin suuntaan varallisuus kehittyy.

Kassavirta-analyysi on tyly analyysi, se kertoartaieen onko liiketoiminnalla ela-
misen mahdollisuutta, lukuja ei voida kaunisteliaoastamalla asioita eri tavalla, raha
on absoluuttinen mittayksikko, sita on tai ei.

Varallisuus voi vaihdella mutta rahat eivat saa
koskaan loppua kesken!

Kussakin virtalaskelmassa kuvataan varojen siséGntiat ja ulosmenovirrat, tu-
loksena saadaan selville kassan muutos. Virtojgkik&inen ero on liikketapahtumi-
en rekisterdintiajankohdassa.

Kassavirtasyntyy silloin, kun kassassa oleva rahamaara kasvaahenee (maksu-

perusteisuus). Kassavirta on kaytannoéllinen mijtagiind mielessa, etta sen vertail-
tavuus on helppoa ja sille voidaan asettaa luomauilalaraja: kassa > 0 euroa.
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Virtalaskelmia on kolme eri tyyppista:

Kassavirta
Tulot Myynti- Kassa Ostovelat Menot
saamiset
Meno - tulovirta
Tulot Myynti- Kassa Ostovelat, Menot
saamiset,
muut lyhyet
=———Pp | muut saamiset| =——=P | velat =0
Liikepddomavirta
Tulot Myynti- Kassa Ostovelat, Menot
saamiset,
muut lyhyet
=——3 | muut saamiset,] =——=P | velat —
vaihto-
omaisuus

Meno-tulovirrassatapahtuma rekisterdidaan suoriteperusteisesguatk-kassa
muuttuu liiketapahtuman muutoksen vaikutuksestan k#gpahtuu kun myyntisaami-
set muuttuvat. Myyntisaamisten maksu ei siten ea#iduta quick-kassaan uudel-
leen. Meno puolestaan syntyy kun vastaanotetadartnontekijd, ostovelkojen maa-
r& muuttuu tai jos suorite maksetaan kateisell&dssa oleva rahamaara muuttuu,
kummankin toimenpiteen vaikutus lopputulemana d&@ wouri meno-tulovirrassa.
Suoriteperusteisuudesta johtuen quick-kassa vaimlios negatiivinen. Hyvin suo-
tavaa olisi, etté lopputulos on positiivinen.

Quick ratio = Rahoitusomaisuus / Lyhytaikainen vieas padoma

Liikepddomavirranarvioinnissa eteen nousee myds kysymys, miten wacasar-
vostettu. Jos se on arvostettu vaarin, tAma tunkusioi antaa vaaranlaisen lopputu-
leman. Eli mitd enemman vaihto-omaisuutta on adigi®ttu, sitd suuremmalta néyt-
tavat ulosmenovirrat suhteessa sisaantulovirtolmerkentaen tunnuslukua.
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Riittavatko rahat, aina?

Kassavirtalaskelman avulla selvitetdan yrityksdarathoituksen riittavyys, tulos
ilmenee alla kuvatun taulukon eri kassajaamissié. Réiuan kuin kassajddma on po-
sitiivinen, on edellinen rahankayttéryhma rahoitettlovirralla.

Kassaanmyyntitulot

- Aine ja tarvikemaksut

- Palkat

- Muut lyhytvaikutteiset liiketoiminnalliset menot
= Kassajaama | a (vastaa kayttokatetta)
+ Muut kassatulot

= Kassajaaméa |l b

Voitonjakomaksut
- Korot
- Verot
- Osingot

= Kassajaama I

- Investointimaksut
= Kassajaama llI
+/- Kassan ja rahoitusomaisuuden muutokset
= Kassajaama IV (padomarahoitustarve)
+/- Pitk&aikaisen vieraan padoman muutokset
+/- Lyhytaikaisen vieraan pdaoman muutokset
= Kassajaama v
+/- oman pdaoman muutokset

= +/- 0 euroa

33



Juha Siikavuo,HTM, KTM

Kassajaama | akertoo yrityksen normaalin liiketoiminnan positsuuden, tulojen
pitaisi olla kuluja suuremmakassajaama Il positiivinen luku kertoo sen, etta yritys
kykenee myds tuloksen jakamiseen ja rahaa jaa wieéstointeihin. Kassajaama i
kertoo kannattavuuden nollarajan. Mikali tunnuslwkunolla kaikki tulot on saatu
myds kulumaan, varallisuuden kasvua ei ole vietévgtettu. Tunnusluvun on oltava
positiivinen!

Investointeihin on laskettava mukaan seké& uusiouast ettd uusintainvestoinnit
kaluston kulumisen myot&assajaama Il positiivinen luku kertoo sen, etta yritys
kykenee investoimaan ja uusiutumaan normaalikaioiminnallisella menettelyta-
valla. Mikali jadma on negatiivinen investoinnitgutaan rahoittamaan paaomara-
hoituksena.

Kassajaama IV kertoo varsinaisen paaomarahoitustarpeen edeltjen niin
sanottujen automaattisen rahoituksen paatyttya dhdmssajadman jalkeen rahoitus-
ta lahdetdan etsimaan paaomamarkkinoilta (omistagi velkojilta).

Uuden yrittdjan olisi syyté laatia oma kassavirnalyysi toiminnoistaan jopa use-
aan otteeseen. Ei haittaa, vaikka sen tekisi painltUuden yrityksen toiminta alkaa
yleensa paaomarahoituksella, joko vieraalla jaftaalla rahalla. Se kuinka kauan
toimintaa pydritetddn padomarahoituksen turvin irmdorahoitusta, on tarkea ana-
lysoida.

Mikali tulorahoitus ei ala "pyoria” sisaanpain toiulla tavalla ja toivotussa ajassa
on syyta miettia liiketoiminnan strategia uudellekiran kauan ei liiketoimintaa voi-
da elattaa pelkastadn paaomarahoituksen varasearalzalle on maksettava korkoa
ja pian alkavat lyhennyserien maksaminen.
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4. Hinnoittelu

Hinnanasetannalla ja yrityksen menestyksella onrkieéd yhteys.
Yksikk6hinta maaraa pitkalle menekin ja samalladniiikevaihdon seké kannatta-
vuuden. Menestymiselle on asetettu erilaisia n@ttay esimerkiksi;

1. yrityksen maksuvalmius on hyva ja se kykenee maksantaskunsa, yri-
tys kykenee pitamaan asiakkaansa tyytyvaisina,

2. yritys ei valttamattd kasva kooltaan vaan sitet§ asiakaskunta vakiin-
tuu ja toimeksiannot paranevat laadullisesti jaa&niiiketoiminnan pe-
rusta vakiintuu.

Ulkoiset seikat eivat valttamatta kerro yritystonman menestymisesta (auto, osoite,
toimitilan sisustus).

Hinnoittelun menetelmia on periaatteessa kolme:

1. markkinapohjainen,
2. kustannusperusteinen ja
3. yrityksen tavoitteisiin liittyva.

Markkinapohjaisessahinnoittelussa lahdetaan liikkeelle tuotteen mar&kinnan
tiedostamisesta, hintataso tunnetaan ja yritydaséintansa muiden kanssa samalle
tasolle. Markkinat asettavat hinnalle ylarajan (alkaton). Kustannusperusteinen
hinta perustuu yrityksen tuotantokustannuksiin t@dattia), myyntihinnan on ylitet-
tava ne ja saavutettava vaadittu kannattavuustawitstannusperusteinen hinnoitte-
lu sopii kaytettavaksi esimerkiksi yksittaisiss@jpktihinnoitteluissa, seka huolto- ja
asennuspalvelujen hinnoittelussa. Markkinapohjgat&ustannusperusteista hintaa
on syyta verrata keskenaéan ja asettaa oma hintsillesstasolle kumpi on korkeampi
ja kummasta saadaan parempi kate eurdina.

Tavoitekustannuslaskennassdéhdetaan liikkeelle tuotteen omakustannusarvosta
johon lisatéaan voittotavoite. Varsinainen hinndittei tapahdu néin suoraviivaisesti,
koska ulkoinen markkinahinta paljolti maaraa kilpkykyisen hintatason.

Kestavaa lilketoimintaa voidaan harjoittaa vaintellisena.

Ulkoinen markkinahinta — Tavoitevoitto = Tavoitekustannus

% Vertaa: Neilimo Kari ja Uusi-Rauva Erkki. 1999v&i 183-190
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Mikali toteutunut kustannustaso ylittaa tavoitelamstustason, eika tavoitekustannus-
tasoon paasts, olisi tuotteesta luovuttava. Kysstiaegiatason ratkaisuista.

Alla olevassa kuviossa on esitetty hinnanasetannaajoitteet

HINTAKATTO (ostajan arvostus)

Kilpailutekijat

Todellinen .
paatoksentekoalue Teoreettinen
paatoksenteko-
alue

Yrityksen tavoitteet, sédantely

HINTALATTIA (valittdmat kustannukset)

Uuden tuotteen/palvelun hinnoittelu

Palvelu on lahes aina aineetoja mielikuvalla on siind hyvinkin suuri merkitys.
Palvelu on aikaan sidottu tapahtuma jossa asiada@Bsbuu sen tuottamiseen. Palve-
lu p&é&osin luovutetaan samanaikaisesti kun seddalam. Tuotetta ei voida varastoi-
da ja sen laaduntarkkailu tapahtuu tuottamisendeasamanaikaisesti.

Tastéa seuraa, etta aineettomuudesta johtuen laatlzsteja on vaikea maaritella,
vakioimattomuuden vuoksi laadun normistoa on hankadda, palvelu koostuu seka
suurten etta pienten osien summasta, jotka vojeétua pitkallekin ajanjaksolle.

Esimerkkeina palvelujen tuotannosta mainittakoonlkinis- ja konsultointipalvelut,
parturi-kampaamot, fysikaaliset hoitolaitokset sekéntolat. Naissa palvelu tuote-
taan ja kulutetaan lahes samanaikaisesti. Matkétopalvelujen nautinta ajoittuu
pitemmalle jaksolle, tilitoimisto- ja asianajopdlyepuolestaan ajoittuvat tata viela-
kin pitemmalle ajanjaksolle.

* Vertaa: Neilimo Kari ja Uusi-Rauva Erkki. 1999v&i 137-138
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Palvelua hinnoitellessa yrittajan on tunnettava mmatteermenekin hintajousto’

KAPASITEETTI

.

TOIMINTA-ASTE

.

LASKUTETTAVA MAARA

.

KRIITTINEN PISTE

Hinnoittelun apuna toimwoittolisalaskelmaSiind omakustannushintaan lisataan
etukateen maaritelty voittotavoite seka arvonlisade

®on pyrittdva ennakoimaan hintamuutosten vaikutultsgtteen kannattavuuteen, mikali kustannusten
ja hinnanasetannan yhteys on epéaselvempi, tuléteésta joka tapauksessa saada voittoa niin paljon,
ettd se riittda yrityksen kaikkien kustannustertadratseen sekd asetetun voittotavoitteen saavuttami-
seen.

® voittotavoite perustuu esimerkiksi erikseen laskatt yrityksen tulostavoitteeseen, mutta useimmi-
ten se on lahtdisin "mutu”-menetelmasta tai "namntehty ennenkin”. Voittolisahinnoittelun tavoittee
na on se, etté hinta kattaa yritystoiminnan kakklstannukset seka tuottaa riittdvan hyvéan tuloksen.
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Seuraavassa listassa on lueteltu muistisdéanté@@uniten palvelun hinnoittelussa
olisi huomioitava:
Arvioi palvelun kysynta realistisestiytettavissa oleva aikaasia-
kasmaarat, hintatasot.
Maaraa ylin seka alin hinta minka asiakas on valmagsamaan sinun
palvelustasi.
Aseta valitsemagiintataso kiinteaksi, muista etté tulovirrasta on kus-
tannettava yrittajan toimeentulo seka yritystoinaintkehittdminen.
Mieti ostajan valinnan mahdollisuudetjksi han valitsee juuri sinut?
Hinnoitteleylivoimatekijat (ylivoima tarkoittaa asiakkaan erityisesti
arvostamaa seikkaa, josta voidaan "rokottaa” lis@h)i
Muista ottaa huomiookaikki kustannuksesi!
Arvioi hinta-volyymi-kustannussuhde! Suhteen orawét tasapainossa.
Muista etta jos et saa asiakasta maksamaan,&evsiisyyttaa kuin it-
seasiAsiakas danestaa jaloillaapnmika nakyy hyvin pian yrityksen
kannattavuudessa.

Voittolisalaskelma

Materiaalikustannukset Maara Hinta Kustannus |Seuranta
YKs. yks. yhteensa

1

2

3

Yhteensa

Tybkustannukset Maara Hinta Kustannus | Seuranta
tuntia yks. yhteensa

1

2

3

Yhteensa

Omakustannushinta
(OKA)

+ Voittolisa

Myyntihinta (netto)

+ Alv’

Myyntihinta (brutto)

" Huomioi, etta arvoon lisataan vero = arvonlisaweAy
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Hinnoittelun taktiikoita on useita, tasséa eraita kdy-
tannon esimerkkeja.

Kermankuorintahinnoittelu on korkean hinnoittelun menetelma joka onnistuu ka
pealla segmentilla ja uniikilla palvelulla. Se toimia yritystoiminnan alkuvaihees-
sa, mutta kun kilpailijat huomaavat naapurinsavuékenyvaa katetta niin he pyrkivat
samoille markkinoille. Tama laskee hintatasoa. Hamitgisketjut (Hesburger, Car-
rols ja Mc Donalds) menettelivat nain, hinnat olieasin korkeat ja viimeaikoina ne
ovat olleet keskindisessa hintasodassa.

Markkinoille tunkeudutaan alhaisilla hinnoilla ja laajalla segmentilla. Nain me-
nettelevat isot marketit jotka pyrkivat valtaamazsan markkinoita, paakaupunki-
seudulla esimerkiksi Ikean huonekalutavaratalo haas, ja Jumbo-kauppakeskus.

Ristikkaispalvelulla ja paketoinnilla niputetaan useampi palvelu yhteen. Nain esi-
merkiksi matkatoimisto myy edullisen pakettimatkeéalimerelle mutta lomakoh-
teessa kaikki lisapalvelut maksavat normaalia kastza enemmaén. Tappiollisen
myyntipolitikan avulla pyritaan tietyn asiakasmagrsaavuttamiseen. Nain esimer-
kiksi vahittaiskaupat vetavat asiakkaita myymaléagsdlle hyvilla ja edullisilla tarjo-
uksilla. Hyvan asiakkaan alennuksilla, kanta-astlalla seka —korteilla kuluttaja
saa bonusta suorittamistaan ostoksista.

Taydentavassa hinnoittelussgerustuote myydaan houkuttelevan edullisesti, anutt
siihen liittyvat lisdvarusteet ovat jo selvastilkaipia.

Rangaistushinnoittelu on asiakkaan ostotottumuksien ohjaamista, jollatdune-
taan tuotteen toimittamisesta aiheutuneet viivastysaamukset ja ylityollistaminen.

Lopuksi mainittakoonpsykologinen hinnoittelu, esimerkiksi hintalapussa lukee
9,95 Euroa tai 99 Euroa. Nain tuote saadaan nagtiaradulliselta.
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Katekerroin / hintakerroin esimerkki

Yritys ostaa tukkuliikkeesta tavaran ja myy sen ssagkaupassa Porvoossa.
Myynnin maaré normaalitoiminta-asteella on 70 ssiotdinta kaudessa ja naiden
tuotteiden myyntikatetavoite on 40 %.

Myyntihinnaksi asetetaan myyntikatetavoitteen pirelta laskettu hinta, jossa muut-
tuvat kustannukset kerrotaan etukateen maaritlhititakertoimella. Kerroin saa-
daan kaavasta:

Katekerroin =

Muuttuvat kustannukset ovat yhteensa 350 eurotagaese suoritteiden maaralla,
niin saadaan muuttuvien kustannusten arvo pernydsskko. Yksi hankittu suolasiro-
tin maksaa siten (350 euroa/ 70 kpl) 5 efiroa

Kiinteitd kustannuksia ei tdssd esimerkissa huataitainkaan nain pieneen kustan-
nuseraan.

Myyntikatetavoite on 40 % eli lasketaan tai valitadla olevasta taulukosta tavoite-
prosenttia vastaava hintakerroin, mikéa on 1,666667.

Tuotteen minimikalkyyli on 5 euroa x 1,67 = 8&kroa.
Yhden suolasirottimen myyntihinnaksi asetetaan €i85 euroa + ALV

Alla on erillinen tuloslaskelma suolasirottimien oglta
TULOSLASKELMA (euroa)

Liikevaihto 584,50
Muuttuvat kustannukset - 350,00
Myyntikate 234,50
Kiinteat kustannukset - 180,00
Kayttokate 54,50

® Muuttuvissa kustannuksissa on mukana kaikki neakumikset, jotka voidaan kohdistaa suoraan
suolasirottimiin. Kustannuksissa ovat mukana; hatakiinta, rahti, tulli, vakuutukset, varastointi.
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Tuotteen katelaskelma

Tuotteen myyntitulot
- Tuotekohtaiset valittomat kustannukset
- Tuotteen toimintokustannukset

= Tuotekate

Asiakkaan katelaskelma

Myyntitulot asiakkaalta

- Asiakkaan ostamien tuotteiden /
palveluiden kustannukset

- Asiakaskohtaiset toimintokustannukset

= Asiakaskate

Tulosta tai ei, se kuitenkin nékyy uima-altaalla. Onsiis kylma tai sitten ei, yrittajalla kuitenkin ra han kiilu
silmissa, tai sitten ei. Eli hinta on kohdallaan muten ei oltaisi uima-altaalla ollenkaan.
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5. Tosite ja lasku

Tosite’
Kirjanpidon on perustuttava:
1. Paivays ja numero tositteeseen, joka todentaddiadtuman.

2. Jos peruskirjanpidosta ei ilmene eikd muutoinkdarselvaa, miten liiketa-
pahtuma on kirjattu, tositteessa on oltava merkiétgetyista tileista.

3. Tositteessa on kaytava selville vastaanotettu tapzdiai palvelu.
4. Tosite on paivattava (paivamaara).

5. Tosite, joka todentaa suoritetun maksun, tulee oli&éli se on mahdollista,
maksun saajan tai maksun valittdneen pankin antama.

6. Milloin kirjauksen perustaksi ei saada ulkopuolisgnamaa tositetta, kirjaus
tulee todentaa kirjanpitovelvollisen itsensa laatinfa asianmukaisesti var-
mennetun tositteen avulla.

7. Oikaisu- ja siirtokirjauksen todentava tosite ormasukaisesti varmennetta-
va.

8. Tositteen tai sen perusteella tehtyjen kirjanpitdamtdjen tulee olla selva-
kielisessa (Suomen kielinen) muodo$%a.

® Kuitti = tosite = receipt
10 Mikali ostaja haluaa vahentaa arvonlisdveron, ogjamyannettava tosite arvonliséverolain 102 §:n
sdadosten mukaan.
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Juha Siikavuo
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Lasku
Laskun vaatimukset on saadetty arvonlisadverolaissa.
1. Laskussa on oltava sen antamispaiva.

2. Yksi tai useampi sarjaan perustuva juoksevaistenolla lasku voidaan yksil6i-
da.

3. Arvonlisaverotunnist@/AT)

4. Tarvittaessa ostajan arvonlisaverotunniste. Téube# valttamattomaksi tavaran
yhteisbkaupassa.

5. Myyjan nimi ja osoite seka ostajan nimi ja osoit
6. Myytyjen tavaroiden mé&aré ja luonne seka palvehdara ja luonne.

7. Tavaroiden toimituspaiva, palvelujen suoritugpdai ennakkomaksun maksupai-
v4a, jos se voidaan maarittaa eika se ole samal&siwoin antamispaiva.

8. Arvonlisaveron peruste kunkin verokannan taottemuuden osalta, yksikkdhinta
ilman veroa seka hyvitykset ja alennukset, josirgitole huomioitu yksikkbhinnassa.

9. Arvonlisdverokanta ( ). %

10. Suoritettavan arvonlisaveron maara euroina.
11. Mikali myynnista ei ole suoritettava arvonliséva, verottomuuden peruste.
12. Jos laskulla muutetaan aikaisempaa laskuaselitseinen viittaus tahan.
13. Kaytannossa laskulla on oltava nékyvissa summat
1. netto euro

2. alv euro
3. brutto euro.

Mikali myyja ei laadi kehotuksesta huolimatta tetiéh saa ostaja tehda sen myyjan
puolesta. Mutta myyjan pitaa hyvaksya tama jarjgste
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Maksuehdot, muut laskutustiedot ja viivastyskorko

Maksuehdot eivat kuulu pakollisiin laskutustietaihi
Jos maksuehtoa ei ole annettu katsotaan kohtuglisgaksuajaksi 30 paivaa netto.

Yleensa kun alkava yritys laskuttaa suorittamagadeelua toiselta mahdollisesti
myds pienelta yritykselté on suositeltavaa, etidekdan lyhyttda maksuehtoa. Ka-
teisalennuksia ei kayteta. Maksuehdoksi voidaaticese

7 pv netto 14 pv netto.

Julkiselle sektorille seka myds suurille yrityksijljoiden oletetaan olevan varmoja
maksajia, maksuehdoksi voidaan asettaa myos kéakkaa pitempi ajanjakso.

Tavaroiden myynnissa annetaan yleensa huomattgidstnpia maksuaikoja kuin
palvelun myynnissa. Se osittain johtuu myo6s sétég tavara voidaan hakea pois,
mikali asiakas ei sitd maksa. Annettua palveluamahdoton perua.

Tehtaat antavat jalleenmyyjilleen yleensa pitki&ksuehtoja kateisalennuksineen.
Esimerkiksi:

30 pv — 2 % tai 45 pv netto

120 pv netto 180 pv netto.

Euroopassa hyvin pitkat maksuajat ovat tyypillisé#lla pohjolassa olallaan vahan
lian "hatahousuisia”. Talla pitkdn maksuajan mésiglia tavaroiden valmistajat
omalla osallaan tukevat jalleenmyyjiaan.

Muina tietoina asiakkaalle oli suotavaa antaa seuravat:

tiinumero, johon lasku maksetaan,

viitenumero,

huomautusaika paivissa ja huomautuskulun maara eissa,
viivastyskorko ja sen maaraytymisperuste.

Viivastyskorkoa voidaan perid vain sen verran mita laki sallorlko vaihtelee. Mi-
kali uusi yrittaja ei halua ajatella koko asiaa,h@men syyta kirjoittaa laskuihinsa
viivastyskoron kohdalle vaatimus;

viivastyskorko lain mukaisesti
Tallgin yrittajan ei tarvitse miettia mika se korabkaan juuri nyt laskutushetkell&.

Jos asiaan joudutaan palaamaan, siina vaiheekaatttnan kulloisenkin viivastys-
koron suuruus. Viivastyskorko on vuosikorkoa.
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Esimerkki

Laskutamme asiakasta 3 000 eurolla ja
asetamme maksuehdoksi 14 pv netto, viivastyskoikb %.

Asiakas maksaa laskun viisi paivaa myohassa.

Laskutetaanko viivastyskorkoa? se maaraytyy seasdav

Jos lasku olisi vuoden myo6hassa, viivastyskorksi ai,5 % 3 000 eurosta eli 345
iggﬁsén summa 365 paivalla (345/365=), saadaam yé&ian korko, joka on 0,95

euroa.

Paivan korko kerrotaan myohastyneiden paivien |ukéndlla 0,95 x 5 pv = 4,75
euroa.

Kirje, kirjekuori ja postimaksu maksavat noin 2 @arjoten saamamme hyoty olisi

vajaa 3 euroa seka voimme vakuuttaa, etta tamatorea asiakkaamme. Kannat-
taako nahda vaivaa?

Luottotiedot ja perinta

Ala myy tuntemattomalla ostajalle mitaan luotolda missaan tapauksessa, ennen
kuin olet varmistanut asiakkaan luottotiedot peraBisesti.

Asiakkaan luottotiedot voi tarkastaa netistévw.asiakastieto.fi

Pienia summia ei kannata lahtea perimaan. Nielekkisi ja yritd uudelleen.
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6. Talouden tunnusluvut

Kannattavuus

Tuloslaskelman eréita tunnuslukuja:
MYYNTIKATE -% = (myyntikate / liikevaihto) x 10
NETTOTULOS -% = (nettotulos / liilkevaihto) x @0

LIKEVAIHTO PER TYONTEKIJA

Hyva kannattavuuden mittari on liikevaihto per tigkija. Se on vertailukelpoinen
saman toimialan eri yritysten valilla. Aiheutundeistannukset per tyontekija voi-
daan helposti laskea ja tasta johtaa paatelma &upajon yksi tyontekija tuottaa
yhtidlle.

Henkilostokustannukset per tyontekgé tunnusluku, jota voidaan verrata myos eri
toimialojen valilla.

Taseen eraita tunnuslukuja:
KOKONAISPAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROI) =

nettotulos + rahoituskulut + verot

------------------------------------------------ x 100
taseen loppusumma
Maksuvalmius ja kiertoaikoja
QUICK RATIO = rahoitusomaisuus / lyhytaikaineileras paaoma

CURRENT RATIO =
(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus) / lyhytaikaikgras paaoma

OHJEARVOT Hyva Tyydyttava Heikko
Quick ratio Yli 1 05-1 Alle 0,5
Current ratio Yli 2 1-2 Alle 1
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MYYNTISAAMISTEN KIERTOAIKA PAIVISSA =

365 x myyntisaamiset / liikevaihto (12 kk)

MYYNTISAAMISTEN KIERTONOPEUS = liikevaihto / yyntisaamiset

KIERTOAIKA PAIVISSA =360 / kiertonopeus

Myyntisaamisten kiertoajat vaihtelevat toimialan kaan. Paivittdistavarakaupassa
myyntisaamisten kiertoajat ovat melko lyhyita, keskarin noin 3-8 paivaa. Teolli-
suudessa ne ovat huomattavasti pitempid. Teollmuwhtama maksuaika jalleen-
myyjille voi olla esimerkiksi 30-120 paivaa.

OSTOVELKOJEN KIERTONOPEUS = ostot / ostovelat

Hyvan likviditeetti edellyttad, ettd myyntisaamistiertoaika on jokseenkin saman-
mittainen kuin ostovelkojen kiertoaika. Viela pag@nolisi mikali myyntisaamisten
kiertoaika olisi ostovelkoja nopeampi.

Vaihto-omaisuuden kiertoaika ilmaisee sen tavaittmka aikana varaston tuotteet

muuttuvat rahaksi tai saamiseksi. Teollisuudessastan kiertoajat ovat huomatta-
vasti hitaampia kuin esimerkiksi paivittaistavaraassa.

Vakavaraisuus

OMAVARAISUUSASTE -% =
oma paaoma

taseen loppusumma

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS (velka -%) =
vieras paaoma

liilkkevaihto
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Kayttopaaoma
Esimerkki padoman sitoutumisesta yritykseen

Pietin Piirakka ja Pulla Oy hankkii raaka-aineggpbakseen niista itsenaisyyspaivan
juhlia varten herkulliset piirakat. Raaka-aineatlitaan 1. paiva joulukuuta kateisel-
14, jolloin yrityksen kassavaroja sitoutuu liiketdntaan. Piirakat valmistetaan joulu-
kuun alussa ja toimitetaan asiakkaalle itsendisyiy§in aamuna. Tuotantoprosessiin
on sitoutunut raaka-aineen liséksi energia- jaaytakustannuksia.

Pieti [ahettaa laskun asiakkaalleen vasta 10. kawita. Maksuehdoksi asetetaan 7.
paivaa — 2 %, 14 paivaa netto. Asiakas maksaaasksta joulun jalkeen tammi-
kuun alussa. Prosessiin on sitoutunut pAdomaaasseasta

Kassaanmaksut
Paaoma vapautuu
Maksuaika 3.1.2007

1.12.2006 5.12.2006

P&aoma sitoutuu

Ainehankinnat
Tybpanos

Kassastamaksut
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Case: Jaloinen Oy

Jalo Nieminen on osakeyhtionsé ainoa osakkeengmistén tyoskentelee itse yri-
tyksesséaan erittdin ahkerasti ja maksaa itsellatkga vain 1000 euroa kuukaudes-
sa, muuta tuloa han ei nosta. Yrittdjan lisdksoidain Oy:ssa tydskentelee yksi osa-
aikainen tyontekija, jonka palkan méaaraa ei tassdyyta tarkemmin eritella. Yritys
toimii palvelualalla, jolloin nettotuottoprosentoletetaan olevan korkealla. Matka-
kuluja Jalolle kertyy paljon ja oletetaan yrityksmumon olevan kovassa kaytossa.

Jaloinen Oy:n tilinp&atds on seuraava.

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2009

LIKEVAIHTO + 89600
Henkilostokulut - 45200
Poistot - 7000
Liiketoiminnan muut kulut - 22445
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) = 14955
Rahoitustuotot + 384
Rahoituskulut - 150
Tuloverot - 3950
TILIKAUDEN VOITO = 10471 Euroa

TASE 31.12.2009

Vastaavaa
Pysyvét vastaavat 32950
Vaihtuvat vastaavit 15442
Vastaavaa yhteensa 48392 Euroa
Vastattavaa
Oma p&dédoma
Osakepaaoma 10000
Muu oma paaoma 13360
Tilikauden tulos 10471
Oma paaoma yhteensa 33831

Vieras pdaoma
Pitk&daikainen vieras paaéoma 12500

Lyhytaikainen vieras padoma 2061
Vieras pdaoma yhteensa 14561
Vastattavaa yhteensa 48392 Euroa

11 Tasta summasta rahoitusomaisuudeksi lasketaanéigda.
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Lasketaan yrityksen tuloskunto, verraten tuloktsa iasetettuihin tavoitteisiin. Kan-
nattavuuden komponenteiksi asetamnettotuloksen sijoitetun pddoman tuotto-

prosentin seka rahoitustuloksen riittdvyydesta laskettavdoviran saavuttaman
reservin Tata mittaria kutsutaammatoimiseksi kasvukyvyksi

Omatoimisessa kasvukyvyssa on kyseessa yritystoamifarkevyyden mittaaminen

itse asetettujen tavoitteiden perusteella. Perugkivasetetaan ensin nettotulos, jo-
hon lisdtdan vuotuiset suunnitelman mukaiset ppigtddlostd saadaan esiin rahoi-
tustulos. Taman pitaisi riittaa yritystoiminnanagitamiseen ja yrittdjan oman henki-
sen hyvinvoinnin kasvuun.

Saadusta rahoitustuloksesta vahennetaan vuotisimausinvestointien maarat ja
pitkaaikaisten lainojen lyhennysten yhteissummadimerkissamme korvausinves-
tointien maarén oletetaan olevan tuhat euroa syurkenmn vuotuiset poistot.

Lainojen lyhennysten summa on 1/5 pitkaaikaisesegsta padomasta. Laina-aikaa
on siten todettu olevan jaljella viisi vuotta. Samawvaksi rahoitustuloksesta vahenne-
téaan tavoiteltava yrittajatulo, se on asetettu 0B08uroksi (2500 euroa per kuukausi).
Tasta vahennetaan tuloslaskelmassa esitetty #tiitéj Nain saadaan yritystoimin-
nan reservi, josta lasketaan omatoiminen kasvukyegmntti alla olevalla kaavalla.

OMATOIMINEN KASVUKYKYPROSENTTI =

reservi x 100 / Taseen loppusumma

Vakavaraisuuden komponentiksi asetetaamavaraisuusasteprosentia maksuval-
miuden komponentiksjuick ratio. Kaikkiaan omatoimiselle kasvukyvylle asetetaan
mittaristossa selvasti suurempi painoarvo kuin kauihittareille. Kannattavuus on
yleisesti ottaenkin arvostettu vahintaan samansseksi kuin muut tavoitteet yh-
teensa.

Palvelualalla toimivan yrityksen on tuotettava g&ibonailla tunnusluvuilla laskettuna
enemman kuin materiaalista tavaraa myyvan yrityksen

Ero johtuu muun muassa siita, ettd materiaaliartepidaan kasvattaa vaivatto-
mammin kuin pienen yrityksen palveluvirtoja. Palueiminnan kasvattamisessa
tulee esille rajallinen aikakysymys ja kiinteidemskannusten nopea kasvuvauhti, kun
toimintaa hiukankin laajennetaan.
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TUNNUSLUVUT Tulos
KANNATTAVUUS

NETTOTULOSPROSENTTI 11,7
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI 30,1
VAKAVARAISUUS

OMAVARAISUUSASTEPROSENTTI 69,9
MAKSUVALMIUS

QUICK RATIO 2,83
RAHOITUSTULOKSEN RITTAVYYS Laskelma
Nettotulos 10471

Lisatéaan poistot 7000

= Rahoitustulos 17471
Vahennetdan korvausinvestoinnit -8000
Vahennetaan lainan lyhennykset -2500
Tavoiteltava yrittdjantulo -3000(¢
Tuloslaskelman yrittajatulo 12000

Reservi -1102¢
OMATOIMINEN KASVUKUKYPROSENTTI | | 228

Kannattavuuden kaksi ensimmaista mittaria antanabmmaisen hyva lopputuloksen,
kolmas ei. Vakavaraisuus on myds erinomaisellalllgseamoin maksuvalmius.
Vuosikausia tehty hyva ja uuttera tyd on tuottahatlelmaa vakavaraisuutena ja
maksuvalmiutena yhtidlle. Yritysta ei ole rasitelitallisilla kuluilla eikd toimintaa
ole kehitetty velkarahoituksella. Mittauksessa oitdnkin havaittavissa piileva epa-
kohta, joka rasittaa yrityksen tuloskuntoa.
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Jaloinen Oy:n omatoiminen kasvukyky on negatiivinddma viestittaa yrityksen
johdolle sita, ettei yritystoiminta ole kannattayatkdn ajanjakson perinteisin mitta-
rein ilmaistuna. Yritys ei pysty tuottamaan poistojtilalle korvaavia investointeja
eika yrittdjan oma tulotaso ole kovinkaan turvatlotta liiketoiminta olisi taman
riskin ottamisen arvoista, tulee yrittajan saadasiansiona vahintdan 30 000 euroa.
Esimerkkiyrityksen kirjanpidossa yrittdjan ansidivat vain 12 000 euroa vuositasol-
la ja se ei ole riittavaa.

Konkurssin tai pakonomaisen lopettamisen uhkaassié esimerkisséa ole nakopiiris-
sa. Jaloinen Oy voi siis toimia suunnitelmiensa aawk mutta yrittaja ei tassa tapa-
uksessa tyonsa hedelmista paase juurikaan nauttimd&etoiminnan paattyessa
yrittjalle ei liemmalti jaa varallisuutta eika inélle mita ilmeisimmin ole kertynyt
tarpeeksi hyvatasoista eléketurvaa. Menetetystfaagmatu korvaus on siten huono.
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7. Mik& on arvonlisavero?

Valillinen verotus perustuu omistamiseen tai kulutamiseen Kulutukseen perus-
tuva vero onkin hyvin jarkeva, mitd enemman kulutayhteiskuntaa ja luontoa
niin sitd enemman maksamme veroa.

Arvonlisavero on yleinen, kaikkeen kulutukseen ketua valillinen kulutusvero.
Veronsaajana on valtio,

maksajana on kuluttaja ei yritys.

Arvonlisavero on kaikkein kehittynein muoto kuluresosta ja se perustuu Euroopan
Unionin kuudenteen direktiiviin.

Direktiivin yleisperiaatteena on se, etta kullagsenvaltiolla on kaytdssaan yksi
pysyva arvonlisaveroprosentti, joka saa olla ylpiésenttia. Liséksi direktiivissa
sanotaan, ettd jasenvaltiolla saa olla korkeinkadsi alhaisempaa arvonlisaveropro-
senttia?

Arvonlisaverolaki koskee Suomen rajojen sisapualepahtuvaa elinkeinotoimin-
taa.

Arvonlisdveroa suoritetaan seuraavista toimenpitesta:

Liiketoiminnan muodossa Suomessa tapahtuvastaaiayampalvelun myynnista.
Suomessa tapahtuvassa tavaran maahantuonnista.

Suomessa tapahtuvassa 26 a §:ssa tarkoitetustartgideisohankinnasta.
Suomessa tapahtuvasta 72 | §:ssa tarkoitetusteatasarrosta varastointimenet
telysta.

b e =

12 Suomen arvonliséverolaki 30.12.1993 /1501 astimaan ensimmainen paiva kesékuuta 1994 (222
8) ja samalla kumottiin aikaisempi liikkevaihtoveahki 22.03.1991/559.
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Ulkomaantoiminnan kasitteita

¢Vienti ulkomaille ?Yhteis@myynti

YhteisOhankinta
Tuonti ulkomailta Egypti
—
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Kuka sen sitten maksaa ja kuka tilittad?

Kuluttajat eivat paasaantoisesti tilitd veroa i, vaan sen tekevat valillisesti hyo-
dykkeen vaihdantaketjussa myyjina olevat verovdiset yrittajat. Vero vyorytetaan
lopulliseen myyntihintaan siséllytettavaksi, nittdevaihdantaketjussa myyjana (seu-
raavassa esimerkisB&mppamina Tpleva yritys lisaa tilitettavan veron maaran
oman katteensa paalle.

Siis vero lisatdan tuotteen myyntihinnan nettoantdasta muodostuu myods veron
nimi eli arvoon liséttava veroArvonlisdvero ei kertaannu vaan myyja saa valenta
hankkimansa hyddykkeen (seuraavassa esimefRasidaus sisaltaman veron myy-
dyn tuotteen verosta.

Verokannan osoittama lisaosuus tilitetdan valtisiekontrolloidusti kuukausittain.
Talla menettelylla vero vyorytetddn lopulliseksilktajan maksettavaksi (esimerkis-
saArja S), hanella ei ole vahennysoikeutta veroon nahtdd@misin sanoen vélillinen
verotus kohdistetaan lopulliseen kuluttajaan jatres tapahtuu hyddykkeen tai pal-
velun kulutuksen asteen perusteella. Lopullinemittaja voi olla luonnollinen henki-
|6 tai ei-arvonlisdveron alaista toimintaa hargort yritys tai yhteisé esimerkiksi
yleishyddyllinen yhdistys.

Esimerkki alvijarjestelméasta

3 Arja S. saa tehda palvelun osuudesta kotitalowswéfksen omassa verotuksessaan.
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Verokanta

Arvonlisdverolain kahdeksannessa luvussa on mégr8aomessa kaytettavat vero-
kannat. Yleinen verokanta on 24%Taman perussaannon poikkeukset on laissa
tyhjentavasti esitetty.

Verokanta x vam peruste
VEro = e

Alla olevassa kuvassa lueteltu nykyiset seké &oina kaytossa olleet vanhat vero-
kannat kuin myds uudet verokannat.

Verokannat, vanhat, haaveilut ja voimassaolevat

4 Nain lasketaan kaanteinen kerroin 24/124 = 0,183%i 24 prosenttia 124:sta.
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On hyva tunnistaa eri aikoina kaytetyt verokans@ly arvonlisaverolaki, kuten
muutkin verolait, on jatkuvan muutoksen keskella.

Verokantojen yhteydessa on esitetty kaanteisebikeet, joiden avulla bruttohinnas-
ta saadaan esille suoraan veron euromaara.

Esimerkki

Asetetaarhyvalaatuisen televisiorkuluttajahinnaksi elbrutto hinnaksi 1 240,00
euroa, joka siis sisaltaa arvonlisdveroa 24 %.tBhirtta on se hinta, joka esitetaan
kuluttajalle myymalassa esilla olevassa hinnastdasaanomalehden mainoksessa.
Kuluttajalle ei saa esittaa yksinomaaettohintaa josta puuttuu arvonlisaveron
osuus. Kuluttajan verottomaksi nettohinnaksi saad@skemalla 1 000,00 euroa, kun
verollinen bruttohinta jaetaan verokannalla lisd@étyhdella. Veron rahallinen méaara
saadaan kun bruttohinnasta vahennetdan nettohinta.

............. = 1 000,00 euroa (nejto

Veron maara 1 240,00 -1 000,00 = 240,00 €

Jos kaytdamme kaanteista kerrointa, niin saammie @silonlisdveron rahallisen
osuuden suoraan bruttohinnasta. Kun bruttohinteotaan kaanteisella kertoimella,
veron osuus on noin 240 euroa. Nettohintaan lisat@éon osuus kertomalla se suo-
ralla verokannalla, summaksi saadaan tarkalleefDR4€uroa.

Veron rahaméaara on ratkaiseva tekija, ei sen laskuktai kaytetty pyoristys.
Bruttohinta 1 240 € x 0,1935483 =239,99989 € alv

Nettohinta 1 000 € x 0,24 = 240,00 € alv

Ostaja saa vahentaa omassa kirjanpidossaan miyiyjéittaman veron rahamaaran.

Mikali vero on laskettu virheellisesti on ostajaettava yhteyttd myyjaan ja pyydet-
tava hanté oikaisemaan veron maara.

'* Hinta 100 euroa. Jaetaan 100/124 = 0,806451@.08li- 80,64516 = 19,3548
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Saadosto lyhyesti (84 § - 85 b 8)

Suoritettava vero on aina 24 prosenttia veron peesta, ellei toisin sdadeta. Tama
seikka on varsin tyhjentavasti lainsdddannossansitetty, vero maaraytyy aina
yleisen verokannan mukaisesti ellei muuta ole egksméaaratty.

Yleinen verokanta on 24 prosenttia.

Poikkeukset on lyhyesti esitetty tassa alla.

Ensimmainen alempi 14 %

Elintarvikkeiden ja sailontdaineiden myynnista,efebhankinnasta, siirrosta, varas-
tointimenettelysta, ja maahantuonnista vero onrb4enttia veron perusteesta. Elin-
tarvikkeeksi katsotaan ihmisten ja elainten naaudksi tarkoitetut aineet seka niiden
raaka-aineet, mausteet, valmistuksessa tai s&@gs#kaytettavat mauste-, sailonta-
aine, vari- ja muut lisdaineet. Rehu, rehuseosijaten ruokana kaytettavat aineet
kuuluvat tahan rynmaan.

Ravintola- ja ateriapalveluista vero on 14 %. T@nkoske alkoholia eika tupakka-
tuotteita.

Vesijohtovesi ei kuulu tahan verokantaan, pullotédi pakattu vesi sen sijaan kuu-
luu. Myrkkyihin ja elaviin elaimiin ei tata alenrtes verokantaa sovelleta. Poikkeuk-
sena on syotavaksi tarkoitetut elavat kalat, &seiga ravut.

Elintarvikkeiden mukana myytava palautuskelvotokiaaismateriaali voidaan myy-
da talla alennetulla verokannalla.

Elintarvikkeeksi soveltuvan tuotteen tosiasiallsddayttotarkoituksella ei ole merki-
tysta myynnin verokantaan, vaan ratkaiseva tekij&ey etta voidaanko tuote luoki-
tella elintarvikkeeksi. Esimerkiksi siemenperunan-yiljan myyntiin sovelletaan
alennettua verokantaa vaikka naita ei ole enssgigi tarkoitettu syotavaksi. Mikali
tuote on kasitelty siten, ettei se en&é sovellotatgikkeena kaytettavaksi, myynnista
on suoritettava 24 % verokannan mukainen vero.
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Toinen alempi 10 %

Seuraavassa lueteltujen palveluiden ja tuotteidgmmista, yhteisbhankinnasta, siir-
rosta, varastointimenettelysta, ja maahantuonmetaon 10 prosenttia veron perus-
teesta.

Tahan verokantaan kuuluvat kirjat, henkilokuljeteteraat paasylipputulot ja luon-
nolliselle henkildlle tarkoitetut majoituspalveltiptelli- ja leirintdalueiden maksut
seka vierasvenesatamien kayttdoikeuden tilapauvn@ruttaminen.

Verokanta koskee sirkus-, musiikki-, teatteri-gagsiesitysten jarjestamista, urheilu-
tapahtumien, huvipuistojen, elaintarhojen, erishayttelyjen, museoiden ja mui-
den vastaavien kulttuuri- ja viihdepalvelutilaisgign paasymaksuja.

Esimerkiksi liikuntapalvelut kuten kuntosalien, molkutoratojen ja biljardisalien
kaytt6on oikeuttavat lippumaksut sisaltavat tam&iaiaemman veron.

Yleishyodyllisten yhteis6jen jarjestamat tilaisutideat paasaantoisesti arvonlisave-
rottomia eikd naihin paasylipputuloihin sisallytetroa.

Sanoma- ja aikakauslehdet tilattuna vahintaan kudesa ajaksi.

Tekijan suorittama taide-esineen myynti. Taide-@gin maaritelty arvonlisaverolain
79 c 8:ssa. Myyjan on oltava tekija tai hanen odenomistajansa taikka satunnaises-
ti muu elinkeinonharjoittaja kuin 79 a 8:n 3 momssa tarkoitettu verovelvollinen
jalleenmyyja. Verovelvollisella jalleenmyyjalla tanitetaan verovelvollista, joka lii-
ketoiminnan muodossa ostaa tai maahantuo kayteaygioita taikka taide-, keraily-
tai antiikkiesineita edelleenmyyntia varten.

Euroopan Unioni on maaritellyt taide-esineet kuuamarvonlisdverodirektiivin 26
a artiklan A kohdassa.

Ladkelaissa maaritellyt I1adkkeet, joita saadaand@ynoastaan apteekkiliikkeissa.
Kliiniset ravintovalmisteet ja niité vastaavat tigatt seké perusvoiteet silloin, kun ne
oikeuttavat korvaukseen sairausvakuutuslain pezliate

Luontaistuotteiden verokanta on joko 24 % tai 14ippuen siitd miten ne nautitaan,
nama tuotteet eivat ole ladkkeita vaan elintanikkai muuta tavaraa.

85b 8§

Poikkeuksena on palautettaessa korvaukseen oikeuttpakkausten ja kuljetustar-

vikkeiden vero, joka on 24 prosenttia veron perstie Tahan kuuluu esimerkiksi
tyhjien juomapullojen palautuksesta maksettavavdokset.
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Tuloverotus
Suomessa ei veroteta useaan kertaan yhta tulosaua@astaan kerran.
Arvonlisdveron maksaa kuluttaja.

Tuloveron maksaa yrittdja. Vero maaraytyy tulonugégella progressiivisesti. Eli
mit& suurempi tulo, sitd suurempi vero.

—— -

A S € NN
Valitén verotus
== Ansiotulon verotus,
progressiivinen (valtio, kunta ja kirkko)
==p Padomatulon verotus,
tasasuhteinen (valtio)
Vélillinen verotus

Arvonlisavero valtiolle, vyorytetaan '

lopulliselle kuluttajalle Myynnin vero
- ostojen vero

Juha Siikavuo = tilitettava vero
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8. Lemminkainen

Kansainvalisen tilinpaatos- ja kirjanpitostandardien lyhenteet:

FAS = Financial Accounting Standards
IFRS = International Financial Reporting Standard

Tuloslaskelma, tase ja kassavirta esimerkkind Lemmikdinen Oyj
Lemmink&inen Corporation

Parent Company 2007
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Lemminkainen
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
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Lemminké&inen
Emoyhtion tase (FAS)
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Lemminkainen
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
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O. Liitteet

Tulosta tuli, pddsimme risteileméan. Soutuveneen passa vasemmalla on Eetu, oikealla Pieti ja kannella
seisoo Carla-koira. Tax-free myymalaa tassa aluksesei ollut!

WWW.Siikavuo.com
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« Toimin omaa asiantuntijapalvelua tarjoavana pienena
yrittagjana. Palvelua on tuotettu jo yli 20 vuoden gan,
joten ndiden vuosien varrella toimintatapa on hioutinut
riittdvan hyvaksi, josta tykk&a niin yrittdja kuin myos
asiakas.

e Yrittdminen on vapautta!

« Se on vapautta hallita itsed ja omaa toimintaa. T&s
tydssa nden myods oman katteni jaljen eli tuloksendti.

* Vapauden kaipuu on niin suuri, etta kerran kun on
ollut yrittdja niin on aina yritt&ja!

« lItsellinen tyoskentely on kivaaja joskus siihen tulee
jopa intohimo. Aina yrittaminen ei ole intohimoista
mutta sen silti on oltava kivaa!

 Jakun yrittajan oma henkinen ymmarrys on vahvaja
ulkoiset puitteet tasapainossa niin yrittaminen
rauhoittaa sielua ja ruumista.

« Rahaja varallisuuden kertyminen on vapaan
yritystoiminnan passiivinen seuraus.

« Jajotta edellinen vaite toteutuu niin hinnoittelunon
aina oltava oikeal!

75




Juha Siikavuo,HTM, KTM
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4.1

T SUNSS—
noudata naita niin valtat montut

Hinnoittele oikein ja kerro hinta rehellisesti asakkaalle.
Nain yritystoiminta on kannattavaa. Jos annat alennusta
niin kerro se asiakkaalle. Ei vallata markkinoita
polkemalla hintoja vaan antamalla alennusta.
My6hemmin voidaankin palata takaisin alkuperéiseen
korkeampaan hintaan.

Jos lupaat jotain, niin pida se. Ala ikina myy "eoota”.
Asiakas ymmartaa aikataulukysymykset mutta ei turhia
selityksia.

Pida talous tasapainossa.

Vahdi itse rahavirtoja. Raha ei saa loppua keskérNain
muodostuu maksuvalmius

Laskuta heti kun voit, mieluiten jo eilen.

Maksa verot erdpaivana. Al ota verovelkaa se on
kallista. Ala herata verokarhua alaka muitakaan
viranomaisia.

Kateus on maamme ehtymaton luonnonvara. Jos
menestyt niin nayta se kohtuullisesti.

Pida perhe ja yritys tasapainossa. Tee vain sedyaara
jonka jaksat. Nain muodostuuvakavaraisuus

Muista vakuuttaa. Ala arvioi elaketurvaa alakanttin.
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Yrityksen perustamisen vaiheet ja paatoksenteko

Alustava liiketoimintasuunnitelma

Rahoituksen jarjestaminen

Yritysmuodon valinta

YKSITYINEN
ELINKEINONHARJOITTAJA
- liikkeenharjoittaja

- ammatinharjoittaja

AVOIN YHTIO JA
KOMMANDITTIYHTIO

OSAKEYHTIO

YHTIOSOPIMUS
- kirjallisena
- yhtibmiesten kesken

PERUSTAMISASIAKIRIAT

| Liiketoiminnan luvanvaraisuuden selvittdminen

Perusilmoitus kaupparekisteriin

Perustietoilmoitus veroviranomaisille
arvonlisaverovelvollisen aloittamisilmoitus ja/&ianndllisen palkanmaksun aloittamisilmoitus
Ennakkoperintarekisteriin ilmoittautuminen

Vakuutusten jarjestaminen

YEL, TyEL

Tyottomyys-, tapaturma- ja ryhmahenkivakuutus sgkgistoiminnan vakuutukset

Kirjanpidon jarjestaminen
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Yhtibmuotojen eroja vastuiden ja paatoksenteon nakkulmasta

Toiminimi Avoin yhti6 Kommandiittiyhtid  |Osakeyhti® O suuskunta
Yhtidbmiehet Yksityinen henkil®d Vahintéan kaksi | Vahintaan yksi Véahintaan yksi Véahintaan kolme
tai harjoittaa elinkeinoa | yhtiomiesta vastuunalainen ja | luonnollinen luonnollista
osakkeet tai liiketoimintaa yksi &anetdn yhtié- | henkild tai oike- | henkilda tai
yksityisena elinkei- mies ushenkil® oikeushenkil6a
nonharjoittajana
Paatoksenteko | Yrittaja itse Kukin yhtibmies| Vastuunalainen Yhtiokokous, Osuuskunnan
yhtidmies hallitus, kokouksessa,
toimitusjohtaja hallitus,
toimitusjohtaja
Vastuu yri- Yrittdjan henkilékoh- | Yhtidmiehella Vastuunalaisella Osakkeenomistaja Janella tai toi-
tyksen tainen ja taysi vastuu | henkil6kohtai- yhtiomiehelld hen- | ei ole vastuussa | mielimen jase-
sitoumuksista nen ja taysi kilbkohtainen ja yhtidn taloudelli- | nelld ei ole
vastuu taysi vastuu sista sitoumuksis-| henkilokohtaista
ta vastuuta
Voitonjako Tulot lisétdéan muihin | Voitto-osuuksina| Voitto-osuuksina Osinkona, Ostohyvityksena,
tuloihin yhtidsopimuksen| yhtidsopimuksen palkkana osuuskorkona

mukaisesti ja/tai
palkkana

mukaisesti ja/tai
palkkana.
Agnettomalle yh-
tiomiehelle sopi-
muksen mukainen
voitto-osuus
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